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START UP NEDIR ?

startup, yeni bir fikirle yola cikan ve hizli buyimeyi hedefleyen
yenilikgi bir girisimdir.

* Yenilikgi bir fikir: Daha énce YapIlmamis veya daha iyi yapilabilecek vir sey.

* Hizli biyime hedefi: KGSUk bir dikkan degil, gIObGI etkil

- Belirsizlik: Riskli ama heyecan vericil

* Ornek: Google, Meta, Instagram, Getir veya Spacex vs.




START UP NEDIR ?

Startup olarak nitelenen isletmeler ile ilgili en belirleyici tanimlama yenlllkSIIIk ve bUYij me
yetenegidir. Bu tir sirketler hizh bir sekilde yukariya dogru 6lgeklenebilmektedir.

Yenilikgi bir fikir etrafinda sekillenen ve genellikle gelistiricileri tarafindan yeierll sermaye ile
desteklenemeyen ve bu sebeple d|§qr|dan alinacak yatirnmlarin isietmelerin
planlanan hedeflere ulasmasinda nemli rol oynadigi goérilen ekosistemde, yatirmeilar pl‘lmll
sermale arhslan ile isletmelere sermaye destegi saglamakta e
gelecekte ortaya cikmasi beklenen degere ortak olmaktadir.

Yatirimci arayan startuplar ile bunlara yatirnm yapmak isteyen yatirimcilarin ve bu sistem |geresmde cesitli

servis saglayan diger taraflarin birlikte yer aldigi pazar/piyasa ise sta "'Up ekosistemi olarak

tanimlanmaktadir.

Startup ekosisteminde Sirketler faaliyet hayatlarinda ‘ Pre-seed, Seed, Seri A, Seri B...’ Sekllnde
siral -asda mall safhalarda el performans gdstergelerine, buyime evrelerme gore belli

sartlar altinda fon kaynagina erisebilmektedir.




START UP YASAM DONGUSU

* Fikir

V

* Sirket

* Prototip/Testler /Uretim/Ticarilesme

* Olceklenme /Biiyime /Olgunluk /Cikis

| U e 2




START UP YASAM DONGUSU

Fikri Bul ve Sorunu Tani: Cevrendeki bir problemi ¢6z

* Pazar Arastirmasi Yap: Sorunu kim yasiyor Rakipler kim Anket
yap!

topla

* Minimum Uriin (MVP) Gelistir: Fikrinin en basit halini Gret (6rn.

* Ekip Kur: Teknoloji, pazarlama, tasarim bilen arkadaslarini }
basit bir uygulama). }




ITERASYONLA BUYUMEK

Build-Measure-Learn (Yap-Ol¢-Ogren) Dongiis

* Olg: Kullanicilar nasil kullaniyor? Begendiler mi?

* Yap: Urinin basit bir versiyonunu uret 1

» Ogren: Geri bildirim al, Grind gelistir, tekrar basa don!




START UP YATIRIMLARININ OZELIKLERI

Startup yatirimlari start up biyiUme evresine gore asama asama yatirnm
alirlar

Startuplar genelde sadece sonraki belirlenen performans gostergesine
erisebilecek biyuklUkte sinirli bir fonu dis yatirnmcilardan (melek yatirimei, VC
vs) fon alirlar

Startuplar primli sermaye artisi ile fon saglarlar

Degerlemeler gergekgi degildir, onden yiklemeli bir degerleme perspektifi
ihtiva eder.

Girisimciler ile yatinmcllar arasinda bilgi asimetrisi mevcuttur.

Yatirim sireci ve ilgili s6zlesmeler genel olarak yukarida verilen bilgi
asimetrisi, on yuklemeli degerleme ve sirecin nerdeyse tamamen dis
yatirimcilar tarafindan fonlandigi gergekligini yansitir




STARTUP KURULUSTAN ONCE HANGI HUSUSLARA
DIKKAT ETMELI?

Sirket Kurulusu Oncesinde Imzalanan Sézlesmeler— Calisanlar, misteriler, ¢alistigi
yerlerle imzalanan (Rekabet etmeme, IP Haklari ve Devirleri vs)

Disiunilen §irke’r-Mdrka-UrUn adi herhangi bir markayi ihlal ediyor mu2— Gerekli
marka haklarinin temini

Kurucularin beklentileri uyumlu mu2 = Pay oranlari, roller, girisimin vizyonu ve
temel yol haritasi

Kurulus sirecinin planlanmasi igin guvenilir birhukuk ve vergi danismani ile
calismali— Dogru iilke ve yapinin en bastan planlanmasi onemli

IP haklarinin korunmasi igin yol haritasi hazirlanmal




STARTUPLARIN IHTIYAC DUYACAKLARI
MUHTEMEL SOZLESMELER

Sirket Kurulusu Sirecinde — Esas Sozlesme (Article of Incorcopration — Charter)
Yatirim Alma Sirecinde — On Protokol-Niyet Mektubu (Term Sheet)

Yatirim Alma Sirecinde = Pay Sahipleri-Ortaklar Sozlesmesi ( Shareholder
Agreement)

Yatirim Alma Sirecinde — istirak /Yatinm Sézlesmesi — Paya Donistirilebilir
Borg ( Investment /Subscription Agreement/Convertible Debt))

Yatirim Alma Sirecinde — Gizlilik S6zlesmesi( Confidentiality / NDA)
Faaliyet Sirecinde- Is S6zlesmeleri ( Employment Contract)

Faaliyet Sirecinde — Satis/Pazarlama/Lisans/Kullanim Sozlesmeleri (
Sale /Marketing /Licence)




START UP YATIRIMLARINDA ONEMLI BIR ALTERNATIF
GIRISIM SERMAYESI (VENTURE CAPITAL)

Esas olarak, Girisim Sermayesi, bilinen ismiyle Private Equity ya da Ozel Sermaye, halka acik- borsa
disinda sunulan risk sermayesi islemlerini ifade eder. Bazi durumlarda sektor spesifik tecribeye sahip
fon yoneticilerince kurulup yonetilmekle birlikte agirlikh olarak finansal mihendislik ve islem
tecribesine sahip fon yoneticilerince kurulup ydnetilirler. Fon yoneticilerinin esas amaci biyime
potansiyeli tasiyan sirketlere yatirrm yapip, bunlardan elde edilecek temetti gelirinden ziyade, satis
kazanci elde etmek amaciyla, Fon stratejisine bagl olarak belli bir vadede Sirketteki hisselerini farkli
yontemler (stratejik yatirnmcilara satis, mevcut ortaklara satis, halka arz vb.) ile satarak sahis geliri
elde etmektir.

Fonlar, kurulus asamasinda; yatirm yapacaklari sirketin biyime evresine, sektér-endistri ayrimina,
yatirim mlktarlna, hedeflenen hisse orani ve yone'rlm haklarina, bélge ve lokasyon ayrimina gore
degisen stratejilere sahip olabilirler.

Turkiye'deki mevzuata gore ise girisim sermayesi yatirim fonlari yalnizca nitelikli yatirmcilardan
katilma pay: karsiliginda toplanan paralarla, pay sahipleri hesabing, inangh milkiyet esaslarina gére
agirhkh olarak girisim sermayesi yatirnmina dayal haklardan ve mevzuatta belirtilen diger varlik ve
islemlerden olusan portféyi isletmek amaciyla Kuruldan faaliyet izni alan portfoy yonetim sirketleri ve
girisim sermayesi portfdy yonetim sirketleri tarafindan kurulmaktadir.




GIRISIM SERMAYESI NASIL BAKIYOR?

&

Yatirimci genel istatiskleri Gnemser

[

Yiksek getiri ve iyi bir cikis beklentisi vardir

Isin gelistirilmesinde size giiveniyor

Bununla birlikte istismarlara ve kot senaryoya karsi
guvence ariyor

Hukuki yapi ve dékimantasyon tim bunlari saglamak
dengelemek icin kullaniliyor




GIRISIM SERMAYESI YATIRIM SURECI

A . Yatirnm
On Degerlendirme s Yatirnm Komitesi

On R Komitesi 0
Arastirma Raporunun Degerlendirme o Karan- On

& BCI§VUI‘U Hazirlanmasi Kabul/Red HE <! Degerlendirmesi Protokol
Kabul/Red

Yatirnm Once

Ortaklik ve

Yatirnm Tutarinin Istirak, Yahrim

Danisman/YK Wl KPI (Anahtar Performans ve ortakhik Peéfrle"dirme Due Diligence
Uyesi Gostergeleri Belirlenmesi Sozlesmelerinin Nihai Yatirnm (Detayh inceleme ve
Atanmasi Karan Durum Tespiti)

Aktarilmasi
(Hisse Devri)

Yatirhm
Sureci

Imzalanmasi

Danismanlik

KPI Takibi Diizenli Denetim Cikis Senaryosu Cikis

Sireg

Destegi ve Raporlama Gelistirme Hisse Devri

atirrm Sonrasi




YATIRIM SURECINDE BELIRLEYICI BIR DOKUMAN
OLARAK ON PROTOKOL (TERM SHEET)

On Protokol (Term Sheet) Startup (Girisimciler) ile ile yatirimci arasinda olumlu ilerleyen
yatirnm sirecinde ilk imzalanan duruma gore baglayici olmayan ya da sadece
Girisimcileri baglayan ilerleyen sirecte yatirim sirecinin ve nihai pay sahipleri/yatirim sézlesmesinin
cercevesini, ana hikim ve kosullarini aciklayan belirleyici bir dokimandir.

Taraflar bunu genellikle daha sonra gelecek olan daha ayrintili ve yasal olarak baglayici sézlesmeler
(Pay sahipleri, istirak vs) icin bir baslangi¢ noktasi ve model olarak kullanirlar.




ON PROTOKOL (TERM SHEET)

Taraflar

qulrlm-i§tiqu Tutari

Degerleme

Sahip olunacak hisse

Detayli inceleme sireci/sézlesme siresi
Yatirimcinin elde edecegi pay sinifi
Minhasirhk, gizlilik

Yatirimcinin ortaklik haklari (Yatinmei’nin Yonetim Kurulu’na Aday Belirleme Hakki, Yatirimer’'nin
Onayina Bagh Genel Kurul islemleri, Girisim Sirketi’ne Denet¢i ve Mali Misavir Atanmasi,
Girisimcilerin Hisse Oraninin Korunmasi, Yatirbmei’nin On Alim Hakki, Yatinmer’nin Richan Hakki,
Yatirnmci’nin Pay Sattim-Satisa Katilma Hakki (Tag-Along right), Yatirnrmei’nin Ortaklar ile Birlikte
Hisse Satim-Satisa Zorlama Hakki (Drag-Along right), Yatirrmei’nin Mali ve Hukuki Raporlamasi,
Yatirnmci’nin Yonetim Toplantisi Hakki, Yatirnrmci’nin Denetim Hakki, Yatirnrmci’nin Genel Kurulu
Toplanmaya Cagirma Hakki, Yatirimei’nin Seyrelmeme Hakki, Tasfiyede Oncelik Hakki, Yatirimer’nin
Girisim Sirketi’nin Basarisiz Olmasi Halinde Satis Hakki, Kurucularin Pay Devir Yasagi, Marka, Patent ve
Fikri Haklar, Calisan Hisse Opsiyonu, Rekabet Yasagi vs.)
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